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EL NUEVO DIRECTOR DE SEGURIDAD 

EN LAS ORGANIZACIONES

D. Javier Planells Vicent

Auditor CISA. Director Sistemas de Información de AZNAR TEXTIL
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1.- AMBITO DE LA SEGURIDAD EN LAS ORGANIZACIONES.

2.- QUIEN ES EL DIRECTOR DE SEGURIDAD (CSO).

3.- FUNCIONES DEL DIRECTOR DE SEGURIDAD.

4.- RETOS A LOS QUE SE ENFRENTA.

5.- PROFESIONALES DE LAS SEGURIDAD.

6.- EL ROL DEL DIRECTOR DE SEGURIDAD  EN LA PYME.

7.- PREVISION.
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AMBITO DE LA SEGURIDAD EN LAS ORGANIZACIONES
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QUIEN ES EL DIRECTOR DE SEGURIDAD (CSO)

• Es el máximo responsable de las seguridad de una empresa u 
organismo en la que está constituido un Departamento de 
Seguridad. 

• Su misión será garantizar la protección de las personas, los bienes, 
los valores, el negocio, así como el normal funcionamiento de los 
servicios.

• Perfil profesional: Perfil ejecutivo orientado al negocio con una gran 
cualificación y aptitudes para la gestión de equipos, personas e 
infraestructuras. 

• Como directivos deben desarrollar y tener competencias para 
planificar, organizar, dirigir y controlar; en el ámbito de la seguridad.

ALINEAR SEGURIDAD CON MISION, VISION Y VALORES ORGANIZACIÓN
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FUNCIONES DEL DIRECTOR DE SEGURIDAD

• El análisis de situaciones de riesgo, planificación e  implantación de 
los servicios de seguridad.  

• La organización, dirección e inspección del personal y servicios de 
seguridad.

• La coordinación de distintos servicios de seguridad en situaciones 
de emergencia o  catástrofe. 

• Asegurar la colaboración con los servicios y Cuerpos de Seguridad 
del Estado.

• Velar por la aplicación de la regulación de seguridad, teniendo 
como objetivo principal preservar la vida de las personas, y el 
patrimonio de la empresa u organismo.
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RETOS A LOS QUE SE ENFRENTA

LA SEGURIDAD ES UN PROCESO QUE DEBE MANTENERSE DE FORMA 
CONTINUADA, DEBE SER GESTIONADO ADECUADAMENTE Y ESTAR 
INTEGRADO CON TODOS LOS PROCESOS DE NEGOCIO

LA SEGURIDAD BIEN GESTIONADA ES UNA INVERSION Y NO UN GASTO

1

2

3 DEBEN SER VISTOS COMO HOMBRES DE EMPRESA, NO COMO TÉCNICOS

4 DEBE SER UNA FIGURA DEBIDAMENTE REGULADA
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PROFESIONALES DE LA SEGURIDAD
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EL ROL DEL DIRECTOR DE SEGURIDAD EN LA PYME

MODELO DESCENTRALIZADO - ¿ALINEACION ESTRATEGICA?
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PREVISION

MODELO CENTRALIZADO ����ALINEACION ESTRATEGICA

AREAS DE SOPORTE



LOGO 
COLABORADOR

14.11.2007 11

GRACIAS

Si un sistema es lo suficientemente complejo, 

se construirá antes de ser diseñado,       

se ejecutará antes de ser probado y 

se desfasará antes de ser perfeccionado.

Axioma de Mcauley


