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PROBLEMATICA ACTUAL PROYECTOS

i Analisis Externo

bilidad , Amenazas
Debilidades : -Dependencia de personas

-Costes elevados . ) .
| -Cambio = nuevos riesgo

-No existen sinergias i .
Personal no actualizado : -Nuevos conceptos funcionales y
tecnoldgicos

-Enfoques individuales de proyecto

Oportunidades
Fortalezas !

: _ -Reduccion de costes
-Herramientas Softwa_re libre : _Aumento de creatividad
-Madurez en el negocio :

: -Gestidon compartida
-Las cosas claras . .,
-Reutilizacion de recursos
: -Auditoria de los SI

ISACA Valencia - V Congress 2011-November
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COSTE DE GESTION & ESPECIALIZACION & PRODUCTIVIDAD

N PROYECTOS
N PROYECTOS
ESPECIALIZACION

COSTE GESTION ESPECIALIZACION PRODUCTIVIDAD
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» Gestidn de Alcance

» Coordinacion entre diferentes proyectos / proveedores
e Ahorro de Costes

e Calidad

N !
i ades e Garantizar la continuidad y mantenimiento

e Coordinar y facilitar la comunicacion y la gestién de las prioridades entre los
SI

» Gestionar la Integracion

e Gestionar el control de los cambios

e Establecer las pautas de estandarizacién en desarrollo
Implica » Aplicacion de planes de pruebas

e Implantacion de herramientas de colaboracion

 Implantacion de herramientas de Valoracion de la Calidad

e Validar los entregables

ISACA Valencia - V Congress 2011-November
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PROPUESTA DE ESPECIALIZACION EN DESARROLLO

PMO _
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5.1 Planificacién
del Alcance

5.4 Verificacion
del
Alcance

5.5 Control del
Alcance

6.1 Definicién de
las Actividades

6.2 Secuenciar
las actividades

6.3 Estimacién
De Recursos

6.4 Estimacioén
De la Duracién

6.5 Desarrollar

Cronograma

6.6 Control del
Cronograma

4.1 Desarrollar
Acta Constitucion

7.1 Estimacion
de
Costes

7.2 Preparacion
presupuesto
de costes

7.3 Control de
Costes

8.1 Planificacion

8 lizar

Ase niento
d dad

8.3 Realizar
control
de Calidad

9.1 Planificacion
RRHH

9.2 Adquirir
Equ’
9.3 Desa rel
Eau

9.4 Gestionar
el equipo

Areas de influencia

4.2 Desarrollar
Enunciado del
Alcance del Pyto

4.3 Desarrollar

Plan de Gestién
Del Proyecto

4.4 Dirigir
y Gestionar
la Ejecucion
del Proyecto

10.1 Planificacion
de las

10.2D ucion

Info ion

10.3 Informar el
rendimiento

10.4 Gestionar
alos
interesados

4.5 Supervisar
y Controlar
el Trabajo del
Proyecto

11.1 Planificacion
G. Riesgos

11.2 Identificacion
de Riesgos

11.3 Analisis
Cualitativo

11.4 Analisis
Cuantitativo

11.5 Planificacion

de larespuesta

116 S liento
y Ci de
R S

4.6 Control
Integrado
de Cambios

12.1 Planificar
las Compras y
Adquisiciones

12.2 Planificar
la contratacion

12.3 Solicitar
Respuestas de
Vendedores

12.4 Seleccién
de vendedores

12.5 Administrar
El contrato

12.6 Cierre

del Contrato

4.7 Cerrar
Proyecto

ISACA Valencia - V Congress
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La experiencia muestra que la distribucion del esfuerzo en las
distintas fases/tareas del Ciclo de Vida de Desarrollo SW es:

SEGURIDAD Y GOBIERNO DE TI

ESTADISTICA DE DECICACION

e Gestion de Proyecto ?? %

e Especificacion de Requisitos: ?? %

e Diseno de la Arquitectura: ?? %

e Codificacion y Prueba Unitaria: ?? %
e Pruebas: ?? %
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La experiencia muestra que la distribucion del esfuerzo en las distintas
fases/tareas del Ciclo de Vida de Desarrollo SW es:

e Gestion de Proyecto 15% (Oficina 10 %, Proveedores 5%)
— Calidad: 4%, (Oficina)
— Configuracion: 4%, (Oficina)
— Gestion 7% (2% Oficina , Proveedores 5%)
Especificacion de Requisitos: 5%
Diseno de la Arquitectura: 16%
Codificacion y Prueba Unitaria: 26%
Pruebas

— Verificacion y Prueba de Integracion: 21% (este %hay que repartirlo
entre proveedor (16) y la oficina (5) dependiendo del sistema)

— Prueba de Funcionales y rendimiento: 11%o (Oficina)
— Prueba de Calidad y Aceptacion: 6% (Oficina)

Valencia Chapter

SEGURIDAD Y GOBIERNO DE TI

ESTADISTICA DE DECICACION
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Oficina Coordinacion

Supervisar y controlar el trabajo

Control de Alcance, Tiempo y Coste Control de Calidad
Verificacion Pruebas de
Proyecto: A Proyecto: B Proyecto: C Del alcance Calidad y

Rendimiento



Sistemas de informacion fiables y valiosos

Valencia Chapter

®
.. L .\ % ;
INNOVATING SOLUTIONS

SEGURIDAD Y GOBIERNO DE TI

PMO: SUPERVISAR EL TRABAIJO

® Disenar y usar el plan de comunicacion
® Sistematizar la re-Planificacion

e Usar sistematicamente el cuaderno de bitacora para
registro de eventos de importancia y polemicas

® Controlar el alcance y Gestionar el cambio

® Crear la matriz de riesgos y revisar en las reuniones de
seguimiento

® Realizar Informes de rendimiento y progreso
® Tutela de proyectos
e Cuadros de mando de gestion
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CONTROL DE CALIDAD

Facilitar y optimizar las configuraciones de los entornos de
desarrollo a través de laboratorios que aseguren y verifiqguen la
calidad con el objeto de consequir:

® Garantizar la satisfaccion/ de los clientes

® Mejorar la calidad del software

e Facilitar el mantenimiento de los sistemas

® Reduccion de tiempos de integracion

e Aumentar la eficiencia en puestas en produccion

ISACA Valencia - V Congress 2011-November
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INNOVATING SOLUTIONS

SEGURIDAD Y
* RENDIMIENTO

NIVELES DE CALIDAD Cumplimiento de niveles

CONGRESO NACIONAL IDE AUD]TORiA,
SEGURIDAD Y GOBIERNO DE TI

. requeridos de seguridad

'FUNCIONALIDAD verificar niveles de carga
 Verificacion de la funcionalidad: soportados por la
- acorde a especificaciones . aplicacion

 Compatibilidad con |
;USABILIDAD Y épl‘;rt‘;?gr:n;' ad con la
- ACCESIBILIDAD :

: Buenas practicas de

i  usabilidad
CODIGO |
. Métricas de calidad  : Independencia de
. del codigo - plataforma cliente

Cumplimiento de directrices
- de Accesibilidad

Nivel de calidad
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ENTORNO DE INTEGRACION CONTINUA

e Verificar
e Métricas de calidad
e Pruebas unitarias
e Pruebas funcionales
¢ Pruebas rendimiento
* Pruebas de seguridad
e Medir avance
e Generar Informes

Integracion Continua

ISACA Valencia - V Congress 2011-November
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Permiten que los equipos de trabajo vuelguen el codigo fuente
del software que se esta desarrollando de forma que
continuamente, obteniendo las siguientes Ventajas:

SEGURIDAD Y GOBIERNO DE TI

ENTORNO DE INTEGRACION CONTINUA

eDetectar los errores de integracion mas rapido
®Reducir el impacto de errores
eSimplificar la entrega de software por parte de los proveedores

e®Monitorizar de forma continua las métricas de calidad del
proyecto.

ISACA Valencia - V Congress 2011-November
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HERRAMIENTAS

AVe

‘arch:va
H
—— . > i
¥ continuum
&/

sonar @

Cliente
delipse ﬂ “
QA

DESARROLLADOR JEFE DE PROYECTOS

ISACA Valencia - V Congress 2011-November
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