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PROBLEMÁTICA ACTUAL PROYECTOS 

Debilidades 

-Costes elevados  

-No existen sinergias 

-Personal no actualizado 

-Enfoques individuales de proyecto 

 

 

Fortalezas 

-Herramientas Software libre 

-Madurez en el negocio 

-Las cosas claras 

 

 

 

Análisis Externo Análisis Interno 

Amenazas 
-Dependencia de personas 

-Cambio = nuevos riesgo 

-Nuevos conceptos funcionales y 
tecnológicos 

 
 

Oportunidades 
-Reducción de costes 

-Aumento de creatividad 

-Gestión compartida 

-Reutilización de recursos 

-Auditoria de los SI 



COSTE DE GESTIÓN & ESPECIALIZACIÓN & PRODUCTIVIDAD 
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Necesidades 

•Gestión de Alcance 

• Coordinación entre diferentes proyectos / proveedores 

• Ahorro de Costes 

• Calidad 

•Garantizar la continuidad y mantenimiento  

Implica 

• Coordinar y  facilitar la comunicación y la gestión de las prioridades entre los 
SI 

•Gestionar la Integración 

•Gestionar el control de los cambios 

• Establecer las pautas de estandarización en desarrollo 

• Aplicación de planes de pruebas 

• Implantación de herramientas de colaboración  

• Implantación de herramientas de Valoración de la Calidad 

• Validar los entregables  
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PROPUESTA DE ESPECIALIZACIÓN EN DESARROLLO 

PMO 
 
 

HERRAMIENTAS COLABORATIVAS:  
REDMINE,JMETER, SONAR 

 
TESTING 

 

SEGURIDAD 
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AREAS DE INFLUENCIA EN UN PROYECTO 
 

PROCESOS DE LAS ÁREAS DE CONOCIMIENTO 

4. Integración 

 del proyecto 

5. Alcance 

 del proyecto 

6. Tiempo 

 del proyecto 

7. Costes 

 del proyecto 

8. Calidad 

 del proyecto 

9. RRHH 

 del proyecto 

10. 

Comunicaciones 

 del proyecto 

11. Riesgos 

 del proyecto 

12. Adquisic. 

 del proyecto 

4.1 Desarrollar 

Acta Constitución 

4.2 Desarrollar 

Enunciado del 

Alcance del Pyto 

9.2 Adquirir 

Equipo 

9.3 Desarrollar el 

Equipo 

10.2 Distribución 

de la 

Información 

12.3 Solicitar 

Respuestas de 

Vendedores 

12.4 Selección 

 de vendedores 

4.5 Supervisar 

y Controlar 

el Trabajo del  

Proyecto 

4.6 Control 

Integrado 

de Cambios 

5.4 Verificación 

del  

Alcance 

5.5 Control del 

Alcance 

6.6 Control del  

Cronograma 

9.4 Gestionar  

el equipo 

10.4 Gestionar 

a los 

interesados 

12.5 Administrar  

El contrato 

4.7 Cerrar  

Proyecto 

12.6 Cierre  

del Contrato 

4.3 Desarrollar 

Plan de Gestión 

Del Proyecto 

6.1 Definición de  

las Actividades 

6.2 Secuenciar 

las actividades 

6.3 Estimación 

De Recursos 

6.4 Estimación 

De la Duración 

6.5 Desarrollar 

Cronograma 

7.1 Estimación 

de 

Costes 

7.2 Preparación 

presupuesto  

de costes 

8.1 Planificación 

de la Calidad 

9.1 Planificación 

RRHH 

10.1 Planificación 

de las 

comunicaciones 

11.1 Planificación  

G.  Riesgos 

11.2 Identificación 

de Riesgos 

11.3 Análisis 

Cualitativo 

11.4 Analisis 

Cuantitativo 

11.5 Planificación 

 de la respuesta 

12.1 Planificar 

 las Compras y 

Adquisiciones 

12.2 Planificar 

 la contratación 

5.1 Planificación 

del Alcance 

5.2 Definición del 

Alcance 

5.3 Crear EDT 
7.3 Control de  

Costes 

11.6 Seguimiento 

y Control de 

Riesgos 

 

4.4 Dirigir 

 y Gestionar 

 la Ejecución 

 del Proyecto 

 

8.2 Realizar 

Aseguramiento 

de Calidad 

8.3 Realizar 

control 

de Calidad 

10.3 Informar el 

rendimiento 

Áreas de influencia 



La experiencia muestra que la distribución del esfuerzo en las 
distintas fases/tareas del Ciclo de Vida de Desarrollo SW es: 

 
 Gestión de Proyecto ?? % 

 

 Especificación de Requisitos: ?? % 

 

 Diseño de la Arquitectura: ?? % 

 

 Codificación y Prueba Unitaria: ?? % 

 

 Pruebas : ?? % 

ESTADISTICA DE DECICACIÓN 
 



La experiencia muestra que la distribución del esfuerzo en las distintas 
fases/tareas del Ciclo de Vida de Desarrollo SW es: 

 Gestión de Proyecto 15%  (Oficina 10 %, Proveedores 5%) 

– Calidad: 4%, (Oficina) 

– Configuración: 4%, (Oficina) 

– Gestión 7% (2% Oficina , Proveedores 5%) 

 Especificación de Requisitos: 5% 

 Diseño de la Arquitectura: 16% 

 Codificación y Prueba Unitaria: 26% 

 Pruebas 

– Verificación y Prueba de Integración: 21% (este %hay que repartirlo 
entre proveedor  (16) y la oficina (5) dependiendo del sistema) 

– Prueba de Funcionales y rendimiento: 11% (Oficina) 

– Prueba de Calidad y Aceptación: 6% (Oficina) 

ESTADISTICA DE DECICACIÓN 
 



ESTADISTICAS 
DE 
DEDICACIÓN  
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PROPUESTAS 



PROPUESTA DE ORGANIZACIÓN 

Oficina Coordinación 

 

 

Supervisar y controlar el trabajo 

Control de Alcance, Tiempo y Coste  

 

Proyecto: A Proyecto: B Proyecto: C 

Control de Calidad 

Verificación  

Del alcance 

Pruebas de 
Calidad y 

Rendimiento 



SUPERVISAR Y CONTROLAR EL PROYECTO 

 Diseñar y usar el plan de comunicación 

 Sistematizar la re-Planificación 

 Usar sistemáticamente el cuaderno de bitácora para 
registro de eventos de importancia y polémicas 

 Controlar el alcance y Gestionar el cambio 

 Crear la matriz de riesgos y revisar en las reuniones de 
seguimiento 

 Realizar Informes de rendimiento y progreso 

 Tutela de proyectos 

 Cuadros de mando de gestión 

PMO: SUPERVISAR EL TRABAJO 



CONTROL DE CALIDAD 
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Facilitar y optimizar las configuraciones de los entornos de 
desarrollo a través de laboratorios que aseguren y verifiquen la 
calidad con el objeto de conseguir: 

 

 Garantizar la satisfacción/ de los clientes 

 Mejorar la calidad del software 

 Facilitar el mantenimiento de los sistemas 

 Reducción de tiempos de integración 

 Aumentar la eficiencia en puestas en producción 

 



CÓDIGO 
Métricas de calidad 
del código 

USABILIDAD Y 

ACCESIBILIDAD 
Buenas prácticas de 

usabilidad 

 

Independencia de 

plataforma cliente 

 

Cumplimiento de directrices 

de Accesibilidad 

FUNCIONALIDAD 
Verificación de la funcionalidad 
acorde a especificaciones 
 
Compatibilidad con la 
plataforma 

SEGURIDAD Y  
RENDIMIENTO 
Cumplimiento de niveles 
requeridos de seguridad 
   
Verificar niveles de carga 
soportados por la 
aplicación 
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NIVELES DE CALIDAD 



ENTORNO DE INTEGRACIÓN CONTINUA 
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• Verificar 

• Métricas de calidad 

• Pruebas unitarias 

• Pruebas funcionales 

• Pruebas rendimiento 

• Pruebas de seguridad 

• Medir avance  

• Generar Informes 

Integración Continua 



ENTORNO DE INTEGRACIÓN CONTINUA 

Permiten que los equipos de trabajo vuelquen el código fuente 
del software que se está desarrollando de forma que 
continuamente, obteniendo las siguientes Ventajas: 

 

Detectar los errores de integración mas rápido 

Reducir el impacto de errores 

Simplificar la entrega de software por parte de los proveedores 

Monitorizar de forma  continua las métricas de calidad del 

proyecto. 
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Cliente 

QA DESARROLLADOR JEFE DE PROYECTOS 

HERRAMIENTAS  



JMETER 

JMETER 



SONAR 



GRACIAS / THANKS 

Inma Pérez 

Directora Zona Este  

GMV 

inperez@gmv.com 


