—SACA

Sistemas de informacion fiables y valiosos

Valencia Chapter

SEGURIDAD Y GOBIERNO DE TI

Op TI mismo
en la
direccion de proyectos




—SACA

Sistemas de informacion fiables y valiosos

Valencia Chapter

SEGURIDAD Y GOBIERNO DE TI

El optimista tiene un proyecto,

el pesimista una excusa
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Marco General Proyecto — Procesos Generales

Autorizacion

INICIO PLANIFICACION
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Estado |
CONTROL —> | EJECUCION
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Orientacion
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Marco General Proyecto - Areas

Integracion Alcance Tiempo Coste

Calidad RRHH Comunicacion Riesgo

Adquisiciones
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Alcance de la presentacion

® Alcance
® Planificacion
® Comunicaciones (experimento)
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Triangulo Maldito o Magico ??

ALCANCE

//'

ALCANCE

CALIDA A
COSTé TIEMPO

COSTE TIEMPO
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Acta Proyecto - Alcance

Necesidade D E S E 0 S

SUBJETIVIDADES
- PERCEPCIONES
Identificar
Idea Y Requisitos
cualificar

Expectativas S MART
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Acta Proyecto - Alcance

‘ S. Specific

* Definicidon a través de unas especificaciones. Lista de pruebas o check-list

‘ M. Mesurable

* Linea base o métricas para medir desviaciones y/o logros

‘ A. Assignable

» Responsabilidad grupo funcional

‘ R. Realistic

» Real en términos materiales, econdmicos, humanos, tiempo, calidad

‘ T. Time-related

» Compromiso de entrega en el tiempo

ISACA Valencia - V Congress 2011-November
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Consolidacio nja actual
Unificacion d | jcaciones
Desarrollo si e datos
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Planificacion
Planning Poker

Secuencia de Fibonacci
0,1,2, 3,5,8, 13,21, 34,55, .....

reflejar la incertidumbre inherente en la
estimacion
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Planificacion - Por qué se estima de forma optimista ??
® Causas externas
® Evaluamos el mejor caso

® Planificacion desde el Dpto.
Comercial

® Sub-estimacion porque
gueremos el proyecto
® Banamos en Oro (caso albanil)

® Mala estimacion

ISACA Valencia - V Congress 2011-November
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Planificacion - Efectos

® Reduccion del alcance
® Relaciones con el cliente - Credibilidad
® Mayor presion en la planificacion

— Menor calidad

— Menor motivacion

— Menor creatividad

— Mayor agotamiento

— Ruptura relacion desarrolladores -
direccion
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Planificacion

Mala
Planificacion
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Gran GRAN
esfuerzo FRACASO
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® Fast tra&ing
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® Enliegasupaiciales
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Comunicacion

VIDEO
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El pesimista se queja del viento; el
optimista se espera a que cambie, el
realista ajusta las velas.

Sentido comun

Certified in the Certified in Risk
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Jose Lopezosa
Technical Consultor - Security Infrastructure
SIA Internacional
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